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ALLEGATO 10 – MODELLO DI VALUTAZIONE PRE-MONEY
(Da compilare e allegare obbligatoriamente alla domanda di partecipazione questo modello è obbligatorio per tutte le candidature. La mancata compilazione o la difformità rispetto allo schema comporta l’inammissibilità formale della domanda. I valori riportati nell’Allegato 10 hanno natura dichiarativa e non vincolante e sono finalizzati esclusivamente a supportare l’analisi comparativa e la determinazione dell’equity value da parte della Commissione di valutazione)

1. Dati identificativi
· Denominazione della startup / denominazione provvisoria (se costituenda): ................................................
· Codice fiscale / P.IVA (se disponibile): ................................................
· Sede legale / operativa (Regione Calabria o Basilicata): ................................................
· Referente principale (nome, cognome, ruolo): ................................................
· Ecosistema / Spoke di riferimento T4Y: ................................................
· Livello TRL di partenza:  □ TRL 7 □ TRL 8 □ TRL 9
· Livello TRL di arrivo:  □ TRL 8 □ TRL 9 □ industrializzazione/commercializzazione

2. Metodo applicato
(Indicare quale approccio è stato seguito per la valutazione: fonti informative utilizzate, eventuali benchmark o esperienze pregresse del team. Specificare come sono stati determinati i livelli TRL e TER dichiarati)
Il presente modello è elaborato secondo lo schema definito dall’Avviso pubblico “Investimenti in Equity Tech4You” (Art. 1 – Definizioni).
Il calcolo del valore pre-money deriva da:
· l’applicazione dei parametri e pesi di cui alla sezione 3 del presente modello;
· l’adozione del moltiplicatore fisso corrispondente al livello TRL di partenza dichiarato;
· la ponderazione dei punteggi assegnati da 0 a 5 per ciascun parametro, sulla base di evidenze documentali;
· il livello TER autovalutato.



3. Tabella di autovalutazione pre-money
(Compilare tutti i campi. Per ogni parametro, assegnare un punteggio da 0 a 5 (0 = assente, 5 = massimo livello raggiunto) e fornire riferimenti concreti nella colonna “documenti allegati”. È consigliato allegare solo materiale essenziale e coerente con una nota esplicativa ed oggettiva del punteggio assegnato - es. massimo 2 pagine per parametro).
	Parametro
	Peso (%)
	Punteggio (0–5)
	Punteggio ponderato
	Riferimenti documentali allegati

	1. Competenze chiave del Team (esperienze manageriali tecnologiche e industriali)
	20%
	
	
	CV fondatori, ruoli, esperienze, CV team management

	2. Connessione con il progetto Tech4You
	25%
	
	
	Valorizzazione documentata degli Output generati da T4Y 

	3. Soluzione proposta tecnologica e TRL atteso  
	20%
	
	
	Es. Prototipo di partenza e Scheda tecnica, IP, scale up atteso (TRL)

	4. Mercato e potenziale di crescita
	10%
	
	
	Analisi mercato, LOI, early adopters individuati con relazione avviata

	5. Impatto e sostenibilità (climate change)
	10%
	
	
	Indicatori ambientali o sociali

	6. Scalabilità e modello economico
	10%
	
	
	Business model, foresight economics

	7. Presenza di uno o più co-investitori 
	5%
	
	
	Lettera di Intenti o impegno vincolante dell’investitore

	Totale ponderato (Σ)
	100%
	
	____ / 5
	



4. Determinazione del moltiplicatore TRL e scala TER
(Barrare il livello TRL corrispondente alla maturità della soluzione proposta. La descrizione sintetica dei livelli TRL è disponibile nelle Linee guida PNRR e nelle schede Horizon Europe. Il moltiplicatore non può essere modificato).
	TRL
	Descrizione sintetica
	Moltiplicatore fisso[footnoteRef:1] (€) [1:  I moltiplicatori TRL sono determinati sulla base dei range di valutazione medi del mercato italiano ed europeo delle startup early stage, come desumibili da:
Invest Europe – Private Capital Activity Report 2023
AIFI Venture Capital Report Italia 2023
OECD SME and Entrepreneurship Financing Scoreboard 2021
EIC Accelerator Reference Valuations (Horizon Europe)
Tali valori costituiscono riferimento metodologico per garantire uniformità e comparabilità tra le proposte.
] 


	7
	Dimostrazione in ambiente operativo
	1.500.000

	8
	Pre-industrializzazione
	2.500.000

	9
	Pronta scalabilità / primo accesso al mercato
	3.500.000



(Indicare il livello di Team Execution Risk (TER) corrispondente alla autovalutazione del team. La selezione del livello TER deve essere motivata sulla base di elementi oggettivi e verificabili, quali l’esperienza pregressa dei componenti del team, il track record industriale o imprenditoriale, la complementarità delle competenze, il grado di formalizzazione della governance, la presenza di advisor o soci qualificati e la capacità dimostrata di esecuzione tecnico-operativa). 
	Livello Team
	Descrizione
	TER[footnoteRef:2] [2:  La scala del coefficiente TER (Team Execution Risk) è derivata dalla combinazione dei criteri adottati dall’EIC Accelerator per la valutazione della capacità del team, dal modello Kauffman Foundation – Startup Team Assessment Model, e dal framework Investment Readiness Level (IRL) sviluppato da Steve Blank per la misurazione della readiness imprenditoriale.] 


	Eccellente
	Presenza nel team, a varo titolo, di profili con esperienze pregresse: industriale, e/o   track record di scale-up e/o in startup venture backed 

	1,25

	Molto Buono
	Presenza nel team, a vario titolo, di profili riconducibili ad advisor industriali   che combinano competenze tecnologiche (Tech) e business 
	1,10

	Buono
	Presenza nel team, a vario titolo, di profili con forte capacità tecnica (Tech) e competenze business presenti ma non predominanti
	1,00

	Debole
	Team prevalentemente accademico con lacune nelle competenze in ambito business
	0,80

	Molto Debole	Comment by Mariateresa Russo: Va da se che se vogliamo far partecipare start-up che nascono da Tech4You non possiamo aspettarci che abbiano precedenti esperienze imprenditoriali.	Comment by Luigi Barberio: Non credo che ciò sia escludibile a priori, nel senso che in qualsiasi compagine potrebbe esserci uno o più soggetti con esperienze aziendali
	Team incompleto, con assenza di profili con esperienze imprenditoriali o industriali
	0,70



	Il "track record di scale-up" si riferisce alla storia di successo di aziende in forte crescita, misurata tipicamente da una crescita media annua >20% in fatturato o dipendenti per 3 anni, come definito dall'OCSE, con Stati Uniti, Cina e Regno Unito leader globali. In Italia, il settore è in crescita ma più piccolo, con la Lombardia in testa, e mostra progressi con aziende che raggiungono velocemente valutazioni elevate, sebbene con meno "unicorni" rispetto ai paesi leader. 
Caratteristiche di una scale-up
· Crescita sostenuta: Crescita media annua di almeno il 20% (fatturato/dipendenti) per 3 anni.
· Maturità: Supera la fase iniziale di startup, con un modello di business validato.
· Innovazione: Spesso legata a settori tecnologici e digitali. 
Dati globali (track record)
· Leader: USA, Cina e UK dominano per numero totale e investimenti.
· Investimenti: Nord America cattura la maggioranza degli investimenti VC, con USA da soli al 53%. 
Dati in Italia (track record)
· Contesto: Italia ha circa 1 scale-up ogni 100.000 persone, con investimenti in VC più bassi della media EU, ma in aumento.
· Concentrazione: Circa il 70% delle scale-up italiane si trova al Nord (soprattutto Lombardia).

· Successi: Crescita significativa degli investimenti, con alcune aziende che raggiungono rapidamente valutazioni elevate (es. Depop). 
Indicatori di track record
· Raccolta fondi: Capitale raccolto (es. $7.3 miliardi in Italia nel 2022), con forte componente VC.
· Creazione di valore: Impatto sul PIL e sull'occupazione (es. 18.000 dipendenti diretti in Italia nel 2022).
· Unicorni: Numero di aziende che superano $1 miliardo di valutazione (l'Italia ne ha pochi, ma in crescita). 
In sintesi, il track record misura la capacità di un ecosistema di generare e supportare aziende in rapida espansione, e sebbene l'Italia stia migliorando, resta indietro rispetto ai grandi player globali ma mostra segnali di grande potenziale. 
Una startup venture-backed è un'impresa emergente che riceve finanziamenti da investitori di venture capital (VC) in cambio di una partecipazione azionaria, puntando a una crescita molto rapida e scalabile, spesso in settori tecnologici o innovativi. Questi investitori non prestano solo denaro, ma offrono anche supporto strategico, know-how e contatti, diventando partner che condividono rischi e potenziali profitti. 
Caratteristiche chiave
· Finanziamento di crescita: Il VC fornisce capitali significativi per accelerare lo sviluppo del business, cosa che le banche non sempre possono fare.
· Equity, non debito: Il VC acquista quote dell'azienda, non fornisce prestiti, diventando un azionista.
· Alto potenziale, alto rischio: Si investe in aziende con grandi promesse ma anche alta probabilità di fallimento; il successo di poche compensa le perdite.
· Supporto attivo: I VC partecipano spesso al consiglio di amministrazione e offrono competenze manageriali, strategiche e di rete.
· Focus su innovazione: Solitamente si tratta di aziende con prodotti/servizi innovativi e modelli di business scalabili (tecnologia, IT). 
Come funziona in sintesi
1. Raccolta fondi: I VC raccolgono capitali da investitori esterni (fondazioni, banche, etc.) creando un fondo.
2. Investimento: Il fondo investe in startup promettenti in cambio di quote.
3. Supporto & Crescita: La startup cresce grazie a capitali e supporto strategico.
4. Exit (disinvestimento): Dopo anni, il fondo vende le proprie quote (IPO, acquisizione) per monetizzare l'investimento. 
In pratica, una startup venture-backed è un'azienda che riceve un "sostegno" (backed) da capitali di rischio (venture) per trasformare un'idea in un business di grande successo, con il supporto di esperti che ne condividono il percorso. 
(Tech + Business):
· Consulenti ERP e Business Analyst (Industriali): Integrano sistemi come SAP, D365, ecc., analizzando i processi produttivi e logistici e collegandoli a sistemi MES (Manufacturing Execution System).
· Cloud Engineer & Cybersecurity Specialist (Industriale): Progettano soluzioni cloud (Azure/AWS) e proteggono gli ambienti produttivi, unendo competenze IT a quelle di sicurezza industriale.
· System Engineer & Tecnici di Infrastruttura: Gestiscono l'ecosistema IT/OT, integrando reti, server e sicurezza con gli impianti produttivi.
· Software Developer (Industriali): Sviluppano applicazioni per la fabbrica, portali e integrazioni (es. .NET, Java, Full-Stack).
· Enterprise Architect: Progettano l'architettura IT complessiva, bilanciando esigenze tecnologiche e di business.
· CTO/Tech Lead/Head of Product: Figure senior che uniscono visione tecnologica e obiettivi aziendali, guidando l'innovazione. 
Competenze Distintive:
· Ibridazione: Capacità di tradurre concetti tecnologici in valore di business e viceversa.
· Visione Strategica: Comprendere gli obiettivi aziendali e come la tecnologia li può supportare.
· Operatività: "Mettere a terra" le soluzioni, gestendo l'implementazione.
· Competenze Settoriali: Conoscenza specifica del settore industriale (es. manifatturiero, farmaceutico). 
Ruolo dell'Advisor Industriale "Tech+Business":
Lavora sull'innovazione, guidando il cambiamento culturale e tecnologico dell'impresa, collegando la strategia IT ai risultati economici e produttivi, spesso nell'ottica dell'Industria 4.0. 






(La Commissione di valutazione si riserva di verificare la congruità del livello TRL e TER dichiarato, sulla base della documentazione allegata e di eventuali approfondimenti istruttori, adeguando il coefficiente qualora le evidenze fornite non risultino coerenti con il profilo dichiarato).
5. Calcolo finale del valore pre-money
(Eseguire il calcolo riportato nella formula. Il punteggio medio ponderato rappresenta la media pesata dei punteggi assegnati ai sette parametri, rapportata al punteggio massimo (5). Il risultato finale deve essere espresso in euro e arrotondato al migliaio).

Esempio:
Punteggio medio ponderato = 4,2 / 5
Moltiplicatore TRL 7 = € 1.500.000
Moltiplicatore TER = 0,80
→ Valore pre-money stimato = € 1.008.000

Valore pre-money dichiarato dal proponente: € 1.008.000


6. Sintesi qualitativa (max 2.000 caratteri)
E’ obbligatorio formulare una sintesi qualitativa mirata con l’obiettivo di descrivere:
· le motivazioni dei punteggi attribuiti;
· i principali elementi che sostengono la valutazione (team, mercato, tecnologia, validazioni, co-investitori);


7. Dichiarazione del proponente
Il sottoscritto dichiara:
1. che la valutazione proposta è coerente con le prospettive di crescita e sostenibilità illustrate nel Piano di sviluppo (Allegato 2)
2. di aver elaborato la presente valutazione pre-money in conformità allo schema e alle regole fissate dall’Avviso;
3. di aver utilizzato il moltiplicatore fisso corrispondente al livello TRL dichiarato;
4. di allegare la documentazione giustificativa dei punteggi assegnati;
5. di essere consapevole che l’Equity Value definitivo sarà quello validato dalla Commissione di valutazione incaricata dal Consorzio Tech4You;
6. di accettare che la difformità o la mancanza di coerenza con il modello possa comportare l’inammissibilità della domanda.
Luogo e data: ____________________
Firma digitale del legale rappresentante / proponente: ____________________
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