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ALLEGATO 2 – PIANO DI SVILUPPO
(da compilare in ogni sua parte e firmare digitalmente dal legale rappresentante o da tutti i soci fondatori in caso di persone fisiche)
A. DATI IDENTIFICATIVI
	Campo
	Dati da inserire

	Titolo sintetico del progetto
	

	Acronimo (se previsto)
	

	Proponente – Denominazione / Nome e cognome
	

	Codice fiscale / P.IVA
	

	Settore tecnologico / Area di innovazione / Spoke o traiettoria Tech4You di riferimento (artt. 1 e 7)
	

	Sede operativa di attuazione (Regione, Comune)
	

	Durata prevista (mesi) [12–24 mesi, art. 7]
	

	Valore complessivo del piano (€)
	

	Quota investimento pubblico richiesta (€) [≤200.000 €, art. 2]
	

	Eventuale co-investimento privato (€)
	

	Sovraprezzo di quota (ove previsto, art. 1)
	

	Data di inizio prevista
	

	Data di conclusione prevista
	



B. DESCRIZIONE GENERALE DEL PROGETTO (sottocriteri A1 e A3 – art. 14 dell’Avviso)
1. Visione, obiettivi e finalità di progetto
a) Descrivere gli obiettivi del progetto e la capacità del piano di rappresentare in modo chiaro l’impatto innovativo proposto e la coerenza tra obiettivi, attività e risultati attesi (max 5 pagine). 
Elencare gli obiettivi specifici del progetto, i principali indicatori di risultato e i benefici attesi rispetto a) alle soluzioni esistenti, anche in relazione alla valorizzazione degli output Tech4You di riferimento. Descrivere le caratteristiche tecniche della soluzione e il potenziale di scalabilità.
Indicare la coerenza tra obiettivi, attività e risultati.
Obiettivi specifici
	Obiettivo specifico
	Attività direttamente funzionali
	Output atteso
	Risultato misurabile


(aggiungere righe in base agli obiettivi)
Nota obbligatoria per la compilazione
· ogni obiettivo deve essere associato ad almeno un’attività;
· una o più attività possono concorrere a produrre un output 
· ogni risultato deve essere misurabile o verificabile in modo oggettivo.

Attività previste
Indicare le fasi, le eventuali sotto articolazioni e i contenuti delle singole attività.
	Fase
	Descrizione sintetica
	Output previsto
	Durata (mesi)
	Partner/fornitori previsti

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	n
	
	
	
	


(aggiungere righe in base alle fasi)
Descrivere i principali rischi e misure di mitigazione: descrivere rischi tecnici, organizzativi o finanziari e le contromisure previste.
Illustrare il contesto di riferimento del progetto, includendo:
· eventuali sinergie con altre iniziative PNRR o S3 regionali.
· mercato di riferimento e bisogni intercettati;
· opportunità tecnologiche e stato dell’arte;

Descrivere e motivare dettagliatamente l’impatto innovativo rispetto alle soluzioni esistenti.
Il proponente dichiara che il progetto si colloca prevalentemente nella seguente categoria di impatto innovativo:
· Miglioramento marginale rispetto a soluzioni esistenti
· Impatto competitivo significativo ma non trasformativo 
· Capacità di ridefinire i confini del mercato o creare un nuovo spazio competitivo 
Motivazione della scelta:______________________________________________________

2. Valorizzazione di risultati della ricerca e coerenza con Tech4You
Descrivere la capacità del progetto di sviluppare miglioramenti tecnologici degli output del progetto Tech4you
Descrizione delle attività che consentono l’avanzamento tecnologico:
· livello di maturità tecnologica (TRL) di partenza e di arrivo, con motivazione del percorso;
· TRL di partenza: 
· TRL finale previsto:
· gli output generati nell’ambito del Programma Tech4You in seno agli spoke (i risultati materiali e immateriali) da cui si parte;
· Tutelabilità della proprietà industriale
Il progetto:
· ☐ prevede l’attivazione di forme di tutela della PI (brevetto o altra forma di tutela)
· ☐ dispone già di titoli di PI o altra forma di tutela (brevetto o altra forma di tutela)


C. FATTIBILITÀ TECNICA, ORGANIZZATIVA ECONOMICA E TEMPORALE E IMPATTO SUL TERRITORIO (sottocriteri A2 e A4 art. 14 dell’Avviso)
1. Fattibilità tecnica, organizzativa economica e temporale
Descrivere l’organigramma operativo, i ruoli chiave e le competenze del team, evidenziando la presenza dei soci provenienti dall’Ecosistema Tech4You, ulteriori profili TECH+ Business coinvolti nel progetto ed eventuali partner tecnologici o scientifici (allegare gli accordi specifici). Evidenziare accuratamente per ogni ruolo le competenze tecniche, le competenze manageriali, altre competenze funzionali al progetto e il legame con l’ecosistema Tech4You.
a) Personale 
a.1 Personale Interno
	Nome e cognome
	Ruolo nel progetto (specificare anche se socio e con che % di partecipazione)
	Partecipazione team di ricerca Tech4you
(SI/NO)
	Qualifica / Competenze
	% impiego stimato
	Genere / Età (<36 sì/no)
	CV allegato (sì/no)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



a.2 Personale che si intende reclutare *
	Profilo   
	Ruolo nel progetto
	Qualifica / Competenze
	% impiego stimato
	Genere / Età (<36 sì/no)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



b) Management del progetto
Descrivere:
· Project management
· monitoraggio tecnico e amministrativo;
· rendicontazione;
· gestione del conto vincolato;
· tracciabilità delle spese e conservazione della documentazione.
· modalità di coordinamento tecnico -scientifico 
· modalità di comunicazione interna ed esterna.
Specificare il livello di competenze del/dei proponenti in termini di conoscenze e abilità manageriali, organizzative, di marketing e finanziarie.



c) Cronoprogramma 
	Mese / Periodo
	Attività principali
	Milestone
	Indicatori di completamento
	Stato previsto (inizio/fine)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(aggiungere righe in base alla durata complessiva)
[bookmark: _Hlk214659313]Evidenziare la coerenza e l’organizzazione del piano in termini di attribuzione delle risorse, tempi e organizzazione.
2. Impatto atteso sul territorio e sul sistema
Descrivere la capacità del progetto di generare ricadute economiche, occupazionali, promuovendo innovazione sostenibile e sviluppo locale qualificato

D. Coerenza con il principio DNSH
Breve autovalutazione:
· Descrivere l’impatto ambientale diretto e indiretto del progetto;
· Specificare le misure adottate per evitare danni significativi agli obiettivi ambientali UE;

Evidenziare eventuali elementi di sostenibilità (energia, materiali, processi).

F. Fabbisogno Finanziario 
	VOCI DI SPESA
	Importo (€)
	Breve descrizione

	a. Personale
	
	

	a.1) Spese di personale dipendente o assimilato già presente all’atto della domanda 
	
	

	a.2) Spese per nuovo personale assunto (n. ULA______) 
	
	

	a.1 Personale Interno
	
	

	a.2 Personale da reclutare
	
	

	b)    Materiali, attrezzature, altri costi 
	
	

	c)  Consulenze specialistiche
	
	

	f) Costi indiretti (15% personale) 
	
	

	Totale complessivo
	€
	


Per eventuali vincoli su ogni singola voce di costo fare riferimento a: Linee Guida per la rendicontazione – Missione 4, Componente 2 – Investimento 1.5 e successive integrazioni e chiarimenti

Fonti di copertura:
☐ Investimento pubblico Tech4You (max €200.000)
☐ Investimento privato in co-finanziamento (10–30%), indicare e descrivere
☐ Apporto dei soci / utili reinvestiti
☐ Sovraprezzo di quota
Nota: i dati riportati devono ESSERE ALLINEATI RISPETTO All’Allegato 10 – Valutazione pre-money proposta.

E. COERENZA COMPLESSIVA CON IL PIANO DI SVILUPPO E CON LA PROPOSTA DI ACCORDO DI INVESTIMENTO. (Criterio B)

La sezione è finalizzata a consentire una valutazione consapevole della coerenza complessiva con il Piano di sviluppo e con la proposta di Accordo di investimento anche in relazione alla logica di disinvestimento dell’operazione proposta. L’exit strategy non costituisce una dichiarazione vincolante, né una previsione puntuale, ma rappresenta un quadro ragionato degli scenari di uscita plausibili, coerenti con:
· la natura dell’iniziativa;
· il modello di business;
· il percorso di crescita ipotizzato;
· l’assetto di governance proposto.

Ai fini della valutazione, la sezione deve essere letta in combinazione con:
· la proposta di Accordo di investimento;
· il Piano economico-finanziario;
· le previsioni di sviluppo del progetto.

In particolare, la strategia di uscita consente di apprezzare:
· la chiarezza dell’orizzonte temporale del disinvestimento;
· la compatibilità delle modalità di uscita con la governance e i diritti del Consorzio;
· l’attrattività complessiva dell’operazione in una prospettiva di medio periodo.

Pertanto, è chiesto di evidenziare e argomentare la strategia di disinvestimento proposta puntualizzando e motivando:
· il collegamento tra crescita del progetto e possibilità di uscita;
· la coerenza con la struttura dell’Accordo di investimento;
· durata prevista dell’intervento pubblico (periodo di disinvestimento ottimale 2 + 2 anni);
· modalità di uscita (riacquisto, terzi, mercato, M&A, liquidazione quote, ecc.);
· stima temporale (massimo 2 anni + 2 di tolleranza);
· eventuali clausole di put/call o patti parasociali correlati.


F. SOSTENIBILITÀ ECONOMICO-FINANZIARIA POST-INTERVENTO (Criterio C)
Questa sezione è finalizzata a consentire una valutazione della solidità economica complessiva dell’iniziativa e della credibilità delle prospettive di sviluppo nel medio periodo.
Tale sezione non deve essere interpretata come una mera proiezione numerica, né come un esercizio previsionale isolato, ma come una lettura integrata di:
· Piano di sviluppo;
· fabbisogno finanziario;
· valutazione pre-money proposta;
· ipotesi di crescita e di mercato.
Ai fini della valutazione, la sostenibilità economico-finanziaria consente di apprezzare:
· la coerenza tra attività previste e capacità di generare ricavi;
· la sostenibilità della struttura dei costi;
· la capacità del progetto di creare valore nel tempo;
· la potenziale attrattività per investimenti successivi.
La sezione deve quindi essere letta congiuntamente alle altre parti del Piano e alla documentazione economico-finanziaria predisposta.

Pertanto, è chiesto di evidenziare e argomentare la sostenibilità economico-finanziaria puntualizzando e motivando:
· la capacità di sostenere la crescita nel tempo;
· i ricavi attesi dopo il periodo di investimento;
· la redditività stimata (EBITDA, break-even, IRR o altri indicatori);
· le strategie di capitalizzazione o follow-on funding previste;
· eventuali piani di reinvestimento o scaling-up.

G. DICHIARAZIONE FINALE
Il sottoscritto dichiara che il presente Piano di sviluppo:
· è redatto in conformità all’Avviso;
· rappresenta la base tecnica e finanziaria della proposta di Accordo di investimento (Allegato 4);
· è conforme ai principi del PNRR e del Reg. (UE) 651/2014 e succ. mod.
· è veritiero e completo in ogni sua parte.


Luogo ____________ Data //2026

Firma digitale del legale rappresentante e/o delegato in caso di start-up non costituita   _____________________________



image1.png
Finanziato Ministero "k
dall'Unione europea @ dell'Universita B ' Italiadomani TECH4YOU
NextGenerationEU e della Ricerca - BRI enzn -




